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Ensemble, parents et professionnels conti-
nuons ¨ nous mobiliser pour ç une soci®t® 
®mancipatrice et solidaire è 

Apr¯s 2 ann®es perturb®es par lô®pid®mie de CO-
VID-19, notre Assembl®e G®n®rale (AG) peut en-
fin se d®rouler en pr®sentiel. Nous en profiterons 
pour partager des moments conviviaux : le temps 
de lôaccueil bien s¾r, celui dôune large pause repas 
et enfin dôune pi¯ce de th®©tre pour clore la jour-
n®e.  

Entre-temps, de 10h ¨ 12h15 se d®roulera lôAG 
statutaire au cours de laquelle nous vous pr®sen-
terons lôessentiel  des rapports dôactivit®s et 
dôorientations. Administrateurs, professionnels et 
adultes du groupe EPPI prendront la parole. Vous 
aussi adh®rents, parents, proches vous pourrez 
dire ce qui vous tient ¨ cîur. 

Au cours de lôann®e 2021, comme les ann®es 
pass®es, nous, parents militants, nous avons d®-
fendu les droits des personnes en situation de 
handicap, d®nonc® les listes dôattente qui ne dimi-
nuent pas. Aujourdôhui encore, plus de 1500 per-
sonnes dans le 49, sont en attente de r®ponses 
adapt®es. Pour certaines, elles restent partielles, 
parfois quelques heures dôaccompagnement qui 
laissent des familles sans soutien sinon des pro-
positions de r®pit ponctuel. LôAdapei 49, tout 
comme la plupart des autres associations gestion-
naires du d®partement, est elle aussi confront®e ¨ 
la gestion de ces listes dôattente qui sont autant 
de situations difficiles pour des personnes en si-
tuation de handicap et leurs familles. 

ê cette r®alit® sôest ajout®e une grave crise du 
secteur m®dico-social. Les professionnels ont d®-
nonc® des salaires trop bas, un ç S®gur de la san-
t® è  qui les laissait pour compte. Cette crise, qui 
nôest pas encore totalement r®gl®e, a des retom-
b®es parfois lourdes, notamment les difficult®s de 
recrutement qui peuvent entraver lôorganisation 
dô®tablissements, de servicesé  

Par ailleurs, depuis quelques temps, des voix, 
celle de lôUnapei notamment, sôinqui¯tent ç dôun 
discours dominant sur la soci®t® inclusive [qui] fait 
porter sur les personnes en situation de handicap 
et leurs familles lôeffort dôadaptation ¨ leur environ-
nement, et continue ¨ leur imposer de vivre dans 
une soci®t® qui les exclut è (rapport dôactivit®s 
pour lôAG 2022 de lôUnapei).  

 

 

 

 

 

 

Dans ce cadre pr®occupant, notre association a 
su maintenir son cap, poursuivre ses engage-
ments, son ®volution pour toujours mieux r®-
pondre aux attentes et aux besoins des per-
sonnes en situation de handicap et de leurs fa-
milles.  

Vous lirez dans le rapport dôactivit®s cette volont® 
dôaller de lôavant, de sôinscrire dans une dyna-
mique de projets dôaccompagnement notamment 
inclusifs, quôils concernent lô®ducation des en-
fants, les r®ponses aux besoins des jeunes 
adultes en amendement Creton, le logement pour 
des adultes, le travail, la sant®, les loisirsé  

Vous lirez aussi, côest une priorit® inscrite dans 
notre projet associatif, que nous avons engag® 
une proposition de participation dôadultes en situa-
tion de handicap aux instances de lôAdapei 49, 
dans un mode progressif et accompagn®. La 
phase dô exp®rimentation a commenc® dans les 
Commissions des p¹les ESAT et HAS.  

Et bien entendu, vous retrouverez dans ce rapport 
dôactivit®s lôimplication des b®n®voles qui contri-
buent ¨ enrichir les ®changes au sein de nos 
Commissions associatives et  assurent la r®ussite 
dô®v®nements organis®s par les Comit®s locaux.  

Ce sont autant de sujets de satisfaction. Et nous 
avons toutes les raisons de nous en r®jouir. 

Pour autant restons mobilis®s pour quôenfin cesse 
le manque dôoffres dôaccompagnements adapt®s 
qui p¯se si lourdement sur la vie de personnes en 
situation de handicap et de leurs familles dans 
notre d®partement comme au niveau national.  

Avec lôUnapei, restons mobilis®s pour les profes-
sionnels du secteur m®dico-social qui sont indis-
pensables au bon fonctionnement de nos ®tablis-
sements et services et indispensables ¨ lôaccom-
pagnement des personnes en situation de handi-
cap dans la soci®t® inclusive et solidaire ¨ laquelle 
nous aspirons.  
 

Marie H®l¯ne Chautard, 

Pr®sidente de lôAdapei 49 
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Rapport moral et dôactivit® 

 

A) Les Comit®s locaux  

Au cours de lôann®e ®coul®e, les 5 Comit®s locaux (angevin, saumurois, choletais, segr®en et bau-
geois) ont petit ¨ petit repris leurs activit®s. La lecture de leur bilan dôann®e montre combien les 
parents b®n®voles ont ¨ cîur de r®aliser des actions concr¯tes au profit de projets engag®s pour 
les enfants et adultes dans les ®tablissements et services de lôassociation. 

Les Comit®s locaux sont ouverts ¨ tous les parents volontaires. Vous °tes invit®s ¨ les rejoindre et 
ainsi participer ¨ leurs actions au sein de lôAdapei 49.  

Au cours de lôann®e 2021, le Comit® angevin sôest r®uni les jeudis 3 juin, 23 septembre,18 novembre. 
Il a ®t® d®cid® de financer lôachat de 8 tablettes Auticiel pour lôESAT Loire Mauges, ¨ 
hauteur de 3000ú. Le Comit® a ®galement particip® aux cadeaux de d®part en retraite de 
travailleurs de lôESAT et de lôEA dôAvrill®. ê la rentr®e de septembre, sur 12 nouvelles fa-
milles ¨ lôIME Europe, 6 ont accept® la rencontre de pr®sentation de lôassociation. La dif-
ficult® de recrutement de nouvelles familles est probl®matique. Le Comit® a grand besoin 
de se renforcer par de nouvelles arriv®es. Le 3 d®cembre, 4 membres du Comit® ont as-

sur® une permanence lors des portes ouvertes de lôIME Europe. Globalement, le Comit® nôa pas pu con-
tourner les conditions de restrictions sanitaires par des rencontres en visio. Trop peu de membres sont 
®quip®s pour se r®unir ainsi. 
 
Le Comit® saumurois a organis® plusieurs actions associative au cours de lôann®e 
2021 : rencontre des familles lors de la rentr®e ¨ l'IME Chantemerle autour d'un petit
-d®jeuner, journ®e des familles autour dôune pi¯ce de th®©tre participative sur le th¯me 
des dangers et des bienfaits des ®crans, vente  de brioches en octobre, vente de cho-
colats de No±l, cadeaux de No±l offerts aux personnes accompagn®es (par 
exemple : paniers pour les travailleurs dôESAT), loto, soir®e th®©trale caritative en 
collaboration avec la ç Compagnie Th®©tre Populaire Pictave è, vente de biscuits et 
de bijoux, rencontre de familles avec l'arriv®e de 5 nouveaux membres au Comit® lo-
cal. 
 
Le Comit® choletais a mis en place 2 nouvelles actions qui permettent aux parents de se rencontrer et 

dô®changer pour lôann®e 2021-2022 : ç Ap®ro des Parents è et le ç Caf® des Pa-
rents è. Les actions habituelles ont ®galement ®t® maintenues : les rendez-vous 
ç accueil pour les nouvelles familles è (8 familles rencontr®es), lôOp®ration brioches 
(2076 brioches vendues), le catalogue de No±l. En collaboration avec les ®tablisse-
ments et services, le Comit® a particip® en novembre au Forum des associations de 
Cholet. Cela a permis de faire conna´tre ses actions, trouver des partenaires et 
mettre en avant les besoins de b®n®voles dans les ®tablissements. Pour les aider 

dans leurs actions, 3 nouveaux b®n®voles ont int®gr® le Comit®. 
 
Le Comit® segr®en nôa pas ®chapp® ¨ la difficult® de maintenir un lien entre les parents 
durant ces longs mois de pand®mie. Cependant, avec quelques parents mobilis®s, le 
Comit® a tenu ¨ apporter sa contribution ¨ lôOp®ration brioches. 
 
Le Comit® baugeois a repris ses activit®s ¨ la rentr®e de septembre 2021. Il se r®jouit d'accueillir un 

nouveau membre. Au cours de lôann®e, plusieurs actions ont ®t® r®alis®es : lôOp®ra-
tion brioches, la vente de bougies pour No±l, la vente de jus de pommes, la photo 
de classe au printemps. Les recettes ont permis de financer lôachat de nouvelles 
trottinettes. Le Comit® sôinvestit dans la  pr®paration de la f°te de l'®cole tr¯s atten-
due apr¯s 4 ans dôinterruptions. Au mois de mai, le Comit® organise la deuxi¯me 
®dition de ç La journ®e du b®n®volat è. Il sôagit, avec les parents, de consacrer un 
temps ¨ la r®alisation de petits travaux dôentretien du b©timent de lôIME Champfleury 

pour le rendre plus accueillant pour les enfants accompagn®s. 

LA VIE ASSOCIATIVE  
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B) La Compagnie Portraits 

Cette ann®e encore la Compagnie Portraits a ®t® lourdement touch®e 
par les restrictions li®es ¨ la crise sanitaire. M°me si les ateliers de 
danse du lundi ont pu majoritairement °tre tenus au cours de cette an-
n®e, les cr®ations nôont pas pu °tre diffus®es pendant les dix premiers 
mois de lôexercice. 

Toutefois, du 16 au 18 novembre 2021, les danseurs se sont rendus 
¨ Laval pour une R®sidence au cours de laquelle ils ont donn® 5 
repr®sentations de leur derni¯re cr®ation ç Sur les traces dôAntigone 
ou lôacte dôexister è  

Deux de ces repr®sentations ont permis de toucher un public scolaire en journ®e, avec des ®changes 
tr¯s fructueux en fin de spectacle. ê la suite de lôune de ces repr®sentations, le conseiller danse de la 
DRAC des Pays de La Loire a salu® le travail effectu®, mettant en avant le professionnalisme du spec-
tacle pr®sent®. 

Depuis le d®but 2022, les ateliers sont consacr®s ¨ une nouvelle cr®ation qui devrait °tre disponible en 
fin dôann®e. 

C) Les Commissions transversales  

La Commission communication 

La Commission communication sôest r®unie plusieurs fois dans lôann®e. Les 
rencontres se d®roulent maintenant essentiellement en visio-conf®rence. 

Les sujets trait®s ont ®t® : 
¶ le magazine Regards Crois®s (th¯mes : ç La sant® - juin 2021 è et ç Le 
projet associatif ï d®cembre 2021 è), 

¶ la mise ¨ jour du  livret dôaccueil de lôAdapei 49 ¨ destination des fa-
milles (finalisation en 2022), 

¶ la cr®ation de ç fiches missions è sur la plateforme 
ç www.jeveuxaider.gouv.fr, è dont lôobjectif est de trouver des b®n®voles 
pour les Comit®s locaux et les ®tablissements (Op®ration Brioches, Es-
caôlé), 

¶ la mise en place des campagnes de communication de lôUnapei : 
#S®gur, #UrgenceHandicap... 

 

La Commission brioches 

Au-del¨ de la vente elle-m°me, les moments de convivialit®, de solidarit® et de partage autour de 
brioches, contribuent ¨ mieux communiquer sur le handicap et ¨ cr®er du lien entre les familles de 
lôAdapei 49. 

Les ventes publiques ont repris en 2021. Apr¯s une ann®e complexe face ¨ la COVID-19, les ventes 
publiques de brioches ont repris dans le but de recr®er du lien entre les familles et l'association. Et il y a 
eu quelques nouveaut®s : 

¶ une communication plus dynamique de l'Op®ration brioches par lôUnapei (nouvelle identit® visuelle 
fournie avec de jolies affiches, flyers...), 

¶ l'implication du service communication de lôAdapei 49 dans la cr®ation d'un livret de pr®sentation des-
tin® ¨ aider les b®n®voles ¨ d®marcher les Comit®s Sociaux et Economiques (CSE) et les entre-
prises, 

¶ la mise en place de ç boitiers carte bancaire è pour le paiement sans contact (gain en rapidit® et s®-
curit®), 

¶ l'ouverture de dons ¨ 1 ú en caisse de certaines enseignes (Leclerc...) 

¶ un nouveau site internet exploit® pour la recherche de b®n®voles "Jeveuxaider.gouv.fr", 

¶ une participation active d'Escaôl sur le site d'Angers. 

Assembl®e G®n®rale 2022 
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5400 brioches ont ®t® vendues au sein de lôAdapei 49 pour un b®n®fice global de 14 454 ú. 
¶ Comit® angevin = 2281 brioches 
¶ Comit® baugeois = 154 brioches 
¶ Comit® choletais = 2076 brioches 
¶ Comit® saumurois = 525 brioches 
¶ Comit® segr®en = 364 brioches 

 

Nous remercions particuli¯rement l'ensemble de nos vendeurs et acheteurs de 
brioches pour leur mobilisation, ainsi que nos partenaires-boulangers. 

Cette action permet ¨ chaque Comit® local de financer des projets d'®tablissements 
ou services, en faveur des personnes en situation de handicap. L'association finance 
®galement des actions telles que la journ®es des familles ou le magazine Regards 
Crois®s. 

 

Projets 2022 :   

La prochaine Op®ration brioches aura lieu du 3 au 9 octobre 2022. 

Afin dôall®ger les Comit®s locaux, un nouveau support de communication sur l'organisation annuelle de 
l'Op®ration brioches sera cr®®. 

Nous avons besoin de vous pour dynamiser cet ®lan de solidarit® ! Chacun peut °tre acteur dans 
cette op®ration ! Elle permet les ®changes entre les familles, les rencontres y sont formidables. 
Rapprochez-vous de votre Comit® local ! 
 

D) Les actions inter-associatives 

Lôacc¯s ̈  la sant® 

La Commission sant® est compos®e de professionnels et de b®n®voles de quatre associations affili®es ¨ 
l'Unapei (Kypseli, Adapei 49, APAHRC, HandiCapôAnjou). Son objectif est de faciliter lôacc¯s aux soins des 
personnes en situation de handicap par des actions dôinformation en direction des soignants et des per-
sonnes en situation de handicap. Elle se r®unit tous les trois mois. 

Cette ann®e, les activit®s de la Commission sant®, par lôinterm®diaire de plusieurs de ses membres, ont 
®t® les suivantes : 

¶ Participation aux r®unions r®guli¯res de la plateforme dôaccueil des personnes en situation de handi-
cap Handisant® 49 avec dôautres associations du d®partement.  

¶ Participation avec Handisant® 49 ¨ la diffusion des outils de communication dans le CHU dôAngers 
avec la mise en place de posters et dôune information sur Sant® BD.  

¶ Sensibilisation au handicap des ®tudiants en Imagerie m®dicale et radiologie th®rapeutique ¨ Monga-
zon. 

¶ Participation ¨ une pr®sentation du handicap mental et ®change dôexp®riences avec les ®tudiants en 
m®decine des deux sessions annuelles du certificat optionnel sur le handicap cr®® cette ann®e par la 
facult® de m®decine dôAngers. Ce module a rencontr® un vif int®r°t. Plusieurs familles ont fait partager 
une journ®e de leur fille ou fils en situation de handicap ¨ un ®tudiant pour lui permettre de d®couvrir 
leur vie quotidienne. Cette journ®e a ®t® tr¯s enrichissante pour tous. Lôexp®rience va se renouveler et 
la facult® recherche de nouvelles familles pour accueillir les ®tudiants.  
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La repr®sentation de lôAdapei 49 au sein de lôUnion D®partementale des Asso-
ciations Familiales (UDAF 49) 

ç Repr®senter les familles, c'est faire entendre leurs voix, d®fendre leurs int®r°ts 
dans les diff®rentes instances cr®®es par l'Etat, la r®gion, le d®partement, la com-
mune è. 

LôAdapei 49 reste repr®sent®e au Conseil dôadministration de lôUDAF 49 par deux 
b®n®voles. 

 

Informations ¨ retenir :  

¶ Le site de lôUDAF, situ® au 4 avenue Patton ¨  Angers, a ®t® vendu et le d®m®nagement des locaux a 
eu lieu en juillet 2021. Le si¯ge social se trouve maintenant au 17 rue Bouch® Thomas ¨ Angers (pr¯s 
du terminus du tram "Roseraie"), 

¶ Dans le cadre de la semaine de la citoyennet®, une permanence des associations a eu lieu le 31 mai 
2022 au si¯ge de l'UDAF 49. 

D®fense des droits des personnes en situation de handicap, lôAdapei 49 une 
association militante 

LôAdapei 49, adh®rente au ç Collectif 49 pour les personnes handicap®es en attente de solutions è, a 
particip® ¨ des rencontres  et ¨ des actions inter-associatives en direction des ®lus, parlemen-
taires et s®nateurs, et des repr®sentants des pouvoirs publics, pour les alerter sur la situation dif-
ficile du secteur m®dico-social dans le d®partement :  

¶ Non respect des droits fondamentaux des personnes en situation de handicap : sur le d®partement 
du Maine-et-Loire, 1500 enfants et adultes sont en attente dôaccompagnement adapt® ¨ leurs be-
soins, pour certaines depuis plusieurs ann®es.   

¶ Crise du recrutement de personnels qualifi®s qui revendiquent une v®ritable reconnaissance de leurs 
m®tiers et une meilleure r®mun®ration.  

Elle a ®galement relay® la campagne nationale ç Urgence handicap è lanc®e par lôUnapei dans le cadre 
de lô®lection pr®sidentielle.   
 

E) LôAide aux Projets Vacances (APV), un soutien pour le d®part en 
vacances 

Chaque ann®e, les travailleurs dôESAT peuvent adh®rer aux ch¯ques vacances de lôANCV* en 
®pargnant 150ú. Gr©ce ¨ la bonification op®r®e par leur ESAT, ils re­oivent un carnet de ch¯ques 
vacances dôune valeur de 200ú.   

En 2021, les ESAT ont vers® un total de 6 200 ú de bonification pour lô®pargne de 
124 travailleurs. Les commissions CCAH*/ANCV sp®cifiques pour les travailleurs 
en ESAT ont attribu® une aide suppl®mentaire globale de 9 600ú pour 34 travail-
leurs ayant d®pos® une demande pour leurs vacances. En raison de la pand®mie, 
on a observ® une baisse significative de 16% des demandes dôaides chez les tra-
vailleurs en ESAT.  

Pour les autres personnes accompagn®es, ce sont les commissions Unapei/ANCV qui sont charg®es des 
attributions dôaides. 26 d®parts en vacances en 2021 ont ®t® aid®s financi¯rement pour un montant global 
de 11 550 ú. Les personnes qui avaient re­u une attribution dôaide en 2020, et dont le s®jour a d¾ °tre an-
nul®, ont retrouv® leur attribution dôaide pour leur s®jour report® en 2021.  

On peut constater, dans les deux circuits distincts dôAPV, une baisse du nombre de demandes d®pos®es 
de la part de nos adh®rents pour ces deux ann®es de crise sanitaire. Pour 2022, une nette remont®e du 
nombre des dossiers ¨ soutenir est ¨ pr®voir. Côest une bonne perspective pour ce service que lôassocia-
tion souhaite rendre aux familles. 

 

*ANCV : Agence Nationale des Ch¯ques Vacances 

*CCAH : Comit® national Coordination Action Handicap 
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F) Le groupe EPPI 

EPPI est un groupe consultatif dôadultes accompagn®s en ®tablissement ou service de lôAdapei 
49. Lôadh®sion ¨ EPPI est une d®marche volontaire de ces personnes qui ainsi souhaitent partici-
per activement ¨ la vie de lôassociation. 

Pour lôann®e 2021, EPPI nôa pas demand® le paiement pour lôadh®sion an-
nuelle de 12 ú compte tenu du contexte sanitaire qui ne permettait pas les 
®changes et participations de ses membres. Cependant, quelques membres 
ont ®t® sollicit®s au cours de lôann®e pour lôenregistrement dôun clip de pr®-
sentation. On peut retrouver cette vid®o sur Youtube avec les mots cl®s 
ç EPPI - Adapei 49 è.  

Une seule rencontre en ext®rieur a pu avoir lieu d®but juin pour les membres angevins. Le groupe saumu-
rois sôest r®uni aussi une fois en juillet. Cô®tait ¨ Fontevraud, sur lôinvitation des responsables de lôaccueil 
des publics de lôAbbaye, pour le d®marrage dôun projet en partenariat. Ce projet financ® par la DRAC con-
cerne lô®laboration dôun livret BD en FALC qui deviendra le support de visite ç Le mus®e facile è du 
tout nouveau Mus®e dôArt Moderne de Fontevraud. Ce partenariat est motivant pour le groupe EPPI 
saumurois qui est consult® au fur et ¨ mesure de lôavancement du livret. Il entre actuellement en phase 
tr¯s concr¯te. Trois r®unions de travail au sein du mus®e ont d®j¨ r®uni EPPI, dessinatrice, prestataire, 
conservatrice et responsables de lôAbbaye. Une actualit® ¨ suivre prochainement ! 

Depuis la rentr®e de septembre, côest une nouvelle animatrice, Marion Fouqueray, qui a pris le relais pour 
accompagner EPPI. Elle sôest attach®e ¨ renouer les contacts suspendus pendant la crise sanitaire, dont 
le projet avec Fontevraud. Elle a propos® en octobre et novembre deux pr®sentations dôEPPI au Foyer 
Les R®sidences ¨ Cholet. Une pr®sentation a ®t® faite ®galement au Foyer La Maison des Pins ¨ la 
Breille les Pins. Le groupe dôAngers sôest r®uni en d®cembre.  

Lôann®e 2022 sôannonce plut¹t active pour les groupes angevins et saumurois. Le groupe de Cholet peine 
¨ se former. Les pr®sentations dans les ESAT et dans les foyers se poursuivront dans la mesure du pos-
sible. Quelques membres EPPI volontaires pourront participer aux Commissions associatives ESAT ou 
HAS. 

EPPI sera pr®sent ¨ lôAssembl®e g®n®rale. Le groupe peut accueillir de nouveaux adh®rents ¨ tout mo-
ment. 

G) Le fonds de dotation ç Handicap et Citoyennet® : agir ensemble è 

Lors de sa tenue annuelle, la r®union du Conseil dôadministration du fonds de dotation a s®lectionn® 
les projets suivants pour y apporter son soutien : 

¶ LôIME Bordage Fontaine : aide aux ateliers sociaux esth®tiques. Lôaccompagnement corporel aupr¯s 
de personnes en situation de handicap favorise un mieux-°tre, permet de restaurer la confiance en 
soi et ainsi contribue au maintien du lien social.  

¶ Le SESSAD de Cholet : participation ¨ lôachat de tablettes num®riques avec le logiciel Auticiel afin de 
travailler un autre support de communication pour les enfants porteurs de troubles du spectre de lôau-
tisme. 

¶ Le SESSAD APICôS : aide ¨ la mise en place dôun p¹le num®rique compos® de 10 ordinateurs dans 
les nouveaux locaux dôAPICôS ¨ Avrill®, accueillant des jeunes en amendement Creton ayant une 
orientation ESAT et r®alisant un parcours d'insertion et d'inclusion d'une ¨ deux ann®e(s). 

¶ Lôhabitat inclusif "Les Pl®iades" : participation ¨ lôachat de meubles et ®quipements pour le local 
collectif de ce projet regroupant 10 logements inclusifs sur Angers. 

Par ailleurs, le Conseil dôadministration a valid® le projet dôacquisition immobili¯re sur Cholet pour accueil-
lir des jeunes en fin de parcours IME. 

Il est rappel® que ce sont les produits financiers des fonds qui sont disponibles pour soutenir des projets, les fonds eux-
m°mes ne pouvant °tre quôinvestis et non d®pens®s.  
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LE FONCTIONNEMENT  DES PÔLES DõACTIVITÉS  
(par les bin¹mes Directeurs de p¹les et Administrateurs d®l®gu®s de p¹les)  

A) ESAT (Etablissements et Services d'Aide par le Travail)   
[pr®sent® par Claude Baudin - Directeur de p¹le et Francis Mignonneau - Administrateur d®l®gu® de p¹le] 

Le p¹le ESAT est constitu® de 6 ESAT, soit une autorisation globale de 320 travailleurs accueillis sur le 
p¹le, compte tenu des temps partiels.  

Lôaccompagnement est assur® par 67 professionnels repr®sentant 64 ®quivalents temps plein, r®partis 
dans les services de soutien suivants : le travail et lôactivit® professionnelle, le commerce, la formation so-
ciale, la coordination des parcours et la direction. 

Lôactivit® ®conomique est structur®e autour de deux approches distinctes : la sous-traitance industrielle 
avec des activit®s de montage, de conditionnement, de tri, dôimpression, dôassemblage et de fa­onnage, 
et la prestation de services avec une approche m®tier (activit® bois, espaces verts, blanchisserie, confec-
tion, nettoyage industriel et conditionnement en entreprise).  

En 2021, la marque commerciale du p¹le ESAT se nomme esatco Anjou. 

La marque commerciale ç  Les Ateliers de lôAdapei 49 è a chang® de nom pour les p¹les 
ESAT et EA. La marque commerciale du p¹le ESAT sôintitule d®sormais esatco Anjou. Elle 
est rattach®e au groupe esatco afin dôam®liorer sa visibilit® commerciale et m®dico-sociale, 
notamment aupr¯s des grandes entreprises. Le groupe esatco est implant® dans 8 d®parte-
ments du Grand Ouest, ce qui repr®sente une force de 5 500 travailleurs dans 10 fili¯res 
m®tiers diff®rentes.   

 

 

 

 

Accueil de lôESAT LôArgerie au sein du p¹le 

Les travaux de la Commission ESAT ont tout dôabord port® sur lôac-
cueil du nouvel ESAT LôArgerie et la n®cessaire harmonisation des 
conditions dôemploi des encadrants et dôaccueil, puis dôaccompagne-
ment des travailleurs avec lôensemble des autres ®tablissements du 
p¹le. 

Progressivement, les acteurs de lôESAT LôArgerie d®couvrent le fonc-
tionnement du p¹le avec son lot dô®l®ments de satisfaction mais ®galement quelques contraintes li®es ¨ 
lôenvergure de lôorganisation. En effet, le rattachement ¨ un p¹le de cinq ®tablissements n®cessite cer-
taines concessions et lôacquisition dôune rigueur de fonctionnement qui peut parfois mettre les uns et/ou 
les autres en tension. Ce travail va se poursuivre durant lôann®e 2022.  

Une r®flexion est men®e sur les conditions dôadmission dans les ESAT en lien avec lô®volution des publics 
accompagn®s et notre volont® de d®velopper lôaccueil en milieu ordinaire.  

La question du vieillissement des personnes accueillies est aussi une pr®occupation pour lôassociation. Le 
d®veloppement du temps dôactivit® partielle est une r®ponse mais n®cessite une adaptation de lôorganisa-
tion des ateliers et de lôaccompagnement. Le p¹le sôapproprie ®galement ç un avenir apr¯s le travail è 
pour accompagner la cessation dôactivit® professionnelle des travailleurs en vue de la retraite. Des enca-
drants/animateurs ont ®t® form®s pour cet accompagnement. 

ê la demande du bureau, les administrateurs d®l®gu®s aupr¯s des ESAT ont ®labor® la proposition dôattri-
bution dôune prime PEPA* ¨ lôensemble des travailleurs, qui a abouti au vote du Conseil dôadministration, 
pour le versement dôune prime de 150 euros. 

Les projets de chaque site, d®clinaison du projet de p¹le, ont ®t® adopt®s pour 5 ESAT. Le projet dô®ta-
blissement de lôESAT LôArgerie est en cours de finalisation. 

*PEPA : Prime Exceptionnelle de Pouvoir dôAchat 
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Projets architecturaux 

Comme nous lôavions annonc® lôan pass®, nous avons r®ceptionn® les premiers travaux de r®habilitation 
de lôESAT de Cholet, une seconde tranche sôest rajout®e avec lôagrandissement de lôespace de restaura-
tion. Ce nouveau b©timent est la cons®quence de lôaccueil et du d®veloppement du SESSAD APICôS sur 
le site.  

Les travaux permettant la r®habilitation de lôESAT de Saumur d®butent tout juste, mais malheureusement 
nous faisons les frais de la crise qui secoue lô®conomie mondiale depuis maintenant deux ans. Les co¾ts 
de mati¯res premi¯res et les d®lais de fabrication ne cessent dôaugmenter.  

Concernant lôESAT LôArgerie, des travaux cons®quents sôimposent. Les conditions dôaccueil et dôaccom-
pagnement des personnes ainsi que les conditions de travail demandent une r®habilitation et un agran-
dissement de lôexistant. Dans cette optique, lôAdapei 49 a d®pos®, avec succ¯s, un dossier dôaide ¨ 
lôinvestissement aupr¯s de lôAgence R®gionale de Sant® (ARS), en juillet 2021. Nous avons obtenu une 
aide de 578 000 ú, lô®tude peut donc se poursuivre. 

 

Perspectives 

Lôann®e 2022 va voir lôaboutissement dôun travail de r®flexion men® ¨ lô®chelon national qui devrait se 
mat®rialiser par une ®volution significative des ESAT. Les objectifs poursuivis par ce projet de transfor-
mation des ESAT permettraient dôassoir leur caract¯re inclusif et faciliteraient le rapprochement avec les 
acteurs du monde du travail (EA, entreprises, collectivit®sé). 
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B) HAS (Habitat, Accompagnement et Soins) 

[pr®sent® par J®r¹me Lusson - Directeur de p¹le et Gilles Pougnet - Administrateur d®l®gu® de p¹le] 

Dans son nouveau format comprenant d®sormais 14 membres, repr®sentants des diff®rents territoires, la 
Commission habitat sôest r®unie trois fois en 2021.  

Malgr® les contraintes li®es ¨ la situation sanitaire, le travail en commun avec les ®quipes du p¹le HAS a 
permis de poursuivre sa structuration en 3 territoires et le pilotage des projets de diversification de lôoffre 
dôhabitats. 

Vie et structuration du p¹le HAS 

Pour la 2¯me ann®e cons®cutive, lôensemble des ®tablissements et services du p¹le HAS ont v®cu une an-
n®e sous le signe de la pand®mie de COVID-19 avec la n®cessit® de sôadapter en permanence. Pour ce-
la, des am®nagements n®cessaires ont ®t® mis en place dans les ®tablissements et services, pour que 
chacun, personnes accompagn®es, familles et professionnels, puissent passer ces moments de mani¯re 
la plus sereine.  

Cette crise, qui perdure encore aujourdôhui, aura entrain® des cons®quences tant pour les personnes que 
nous accompagnons que pour les professionnels. Ce constat qui touche lôensemble des m®tiers de lôaide 
¨ la personne, a sans doute ®t® renforc®, fin 2021, par un sentiment de non-reconnaissance li® ¨ cer-
taines mesures gouvernementales de revalorisations salariales v®cues comme une injustice par des pro-
fessionnels qui sôimpliquent au quotidien. Une des cons®quences est certainement la perte dôattractivit® 
des m®tiers qui engendre une r®elle difficult® de recrutement notamment au sein des ®tablissements 
dôh®bergement. Toutefois, gr©ce ¨ la mobilisation et ¨ la solidarit® des professionnels du p¹le, la qualit® 
de lôaccompagnement reste la priorit® des ®quipes. 

Malgr® ce contexte particulier, les ®quipes du p¹le HAS ont poursuivi la dynamique de structuration du 
p¹le  et de d®veloppement au cours de lôann®e 2021, avec une organisation en 3 territoires (angevin, 
choletais et saumurois) : 

 

*EANM : Etablissement dôAccueil Non M®dicalis® : nouvelle cat®gorie regroupant les FH, les FV, les CAJ et le SAJE 

 

Quelques faits marquants de ces derniers mois :  

¶ La r®daction des projets dô®tablissements et de services, valid®es par lôassociation d®but 2022. 
Ces projets sont r®dig®s en sôappuyant sur la nomenclature SERAFIN-PH. Ils ont fait lôobjet dôun tra-
vail impliquant les professionnels, les personnes accompagn®es et leurs aidants.  

¶ Lôouverture du Service dôAccompagnement de Jour Externalis® (SAJE) ¨ Angers  pour des 
jeunes adultes orient®s Foyer de Vie/FAM et des adultes nôayant plus la capacit® de poursuivre une 
activit® professionnelle ¨ temps plein en ESAT. Ce nouveau service qui sôinscrit dans une logique in-
clusive accompagne ¨ ce jour 8 personnes dont 4 situations inscrites dans le dispositif R®ponse Ac-
compagn®e Pour Tous (RAPT). La mont®e en charge est planifi®e jusquô̈ la fin 2022. 

¶ Dans le cadre de la reprise des services (ESAT et SAVS) de LôArgerie, situ®s au Louroux B®connais, 
les 20 places du SAVS LôArgerie ont rejoint celles du dispositif SAVS de lôAdapei 49 qui est devenu 
un dispositif d®partemental de 107 places sôappuyant sur 4 antennes (Angers, Cholet, Val dôErdre-
Auxence et Saumur/Dou®-en Anjou). 

ϝ 
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Le d®veloppement des habitats diff®renci®s 

Le pilotage des projets dôhabitats a donc pu continuer, avec des avanc®es significatives dans ces projets 
dont lôAdapei 49 est porteuse : 

 

Sur le territoire angevin : 

¶ Lôouverture de lôhabitat inclusif ç Les Pl®iades è en janvier 2021, au cîur du quartier de la Rose-
raie ¨ Angers : avec une mont®e en charge progressive avec 6 appartements fin 2021 sur les 10 pr®-
vus en fin de projet. Lôanimation du projet de vie sociale et partag®e a ®t® rendue possible par le re-
crutement dôune animatrice d®di®e ¨ ce projet. 

¶ 2 programmes dôaccompagnement vers lôhabitat, en partenariat avec le bailleur social Pod®liha : 

Ÿ Les Colibris ¨ St Barth®l®my dôAnjou : 4 appartements avec 3 livr®s en avril 2022, 

Ÿ Le projet Les Buissonnets ¨ Avrill® : en cours de montage pour une disponibilit® ¨ lôhorizon 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sur le territoire saumurois : 

¶ Le projet de lôhabitat inclusif ç La Croix verte è ̈ Saumur : depuis la pose de la premi¯re pierre en 
d®but dôann®e  2021, la construction sôest poursuivie. En collaboration avec la municipalit®, une r®u-
nion de pr®sentation de ce projet de 9 appartements a eu lieu en mars 2022 afin que les candidats 
puissent se positionner pour une livraison pr®vue en septembre 2023. 

¶ R®ponse ¨ un Appel ¨ Projet du CD49* ç Aide ¨ la Vie Partag®e ï projet HI (Habitat Inclusif) è 
en f®vrier 2022 : 3 projets ont ®t® d®pos®s : 

Ÿ HI G®n®ral Foy ¨ Angers pour 12 logements : une r®flexion est en cours au sein du p¹le HAS afin 
de faire correspondre au mieux ce futur projet avec les attentes prioritaires des personnes accompa-
gn®es du p¹le, peut °tre en le diversifiant, afin dôaccueillir diverses populations (travailleurs ESAT, 
personnes vieillissantesé), 

Ÿ HI Val de Moine ̈ Cholet pour 10 logements, 

Ÿ HI multisites (Colibris - Les Buissonnets - Notre Maison Commune ¨ La Pommeraye) : 16 loge-
ments. 

 

*CD49 : Conseil D®partemental 49 
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C) ISAS (Inclusion Scolaire, Accompagnement et Soins) 
[pr®sent® par C®dric Carion - Directeur de p¹le et Jean-Yves Martin - Administrateur d®l®gu® de p¹le] 

 

Il est difficile de faire le bilan de cette ann®e sans ®voquer la crise sanitaire. Les absences dôenfants et 
de professionnels li®es au COVID-19 ainsi que les nombreux protocoles ont mis ¨ rude ®preuve nos or-
ganisations. Nous aspirons toutes et tous ¨ davantage de s®r®nit® pour les mois ¨ venir.  

La mise ¨ disposition dôun Cr®dit Non Reconductible (CNR) pour une dur®e de trois ans nous a permis 
dôengager une nouvelle mission de gestion des listes dôattente en SESSAD. Il sôagit de soutenir les 
familles dans la coordination du parcours dôenfants nôayant pu b®n®ficier dôune admission et dôun accom-
pagnement par un SESSAD de lôAdapei 49. Le bilan de cette premi¯re ann®e confirme lôint®r°t dôune telle 
d®marche dans la s®curisation des parcours. 

Côest ®galement la cr®ation conjointe entre le SESSAD de Cholet et les services 
de lô£ducation nationale dôune Unit® dôEnseignement en El®mentaire Autisme 
(UEEA) au sein de lô®cole Jules Verne de Cholet. Cette classe ouverte en septembre 
2021 a permis la scolarisation de 7 ¨ 10 enfants porteurs de Troubles du Spectre de 
lôAutisme (TSA).  

 

Enfin, apr¯s la cr®ation dôune Equipe Mobile dôAppui ¨ la Scolarisation (EMAS) ̈  
Cholet courant 2020, nous avons d®ploy® deux nouvelles ®quipes sur les territoires 
de Baug® et de Segr® en septembre 2021. Ces ®quipes, adoss®es ¨ nos SESSAD, ont 
pour mission de soutenir les ®quipes enseignantes confront®es ¨ des difficult®s dôaccom-
pagnement dôenfants en situation de handicap et scolaris®s dans le droit commun. 

Lô®quipe de direction du p¹le ISAS a consacr® une grande partie de ses travaux ¨ 
lô®laboration du premier projet de p¹le dont la validation a ®t® prononc®e lors du 
Conseil dôadministration de d®cembre 2021. 

Ce projet de p¹le intervient ¨ un moment cl® et accompagnera la transformation de notre 
offre vers des accompagnements plus souples, individualis®s et inclusifs. 

  

Un projet de p¹le qui invite ¨ modifier lôapproche du handicap : 

Pour accompagner ces ®volutions, nous consid®rons quôil est essentiel, collectivement, de changer de re-
gard sur le handicap en modifiant notre approche. Nous souhaitons pour cela, nous appuyer sur la Clas-
sification Internationale du Fonctionnement ainsi que le MDH-PPH (Mod¯le de D®veloppement Humain - 
Processus de Production du Handicap). Cette approche conceptuelle montre que la r®alisation des habi-
tudes de vie peut °tre influenc®e par le renforcement des capacit®s ou la compensation des incapacit®s 
par la r®adaptation ou des aides techniques, mais ®galement par la r®duction des obstacles dans lôenvi-
ronnement.  

Il sôagira dôaccompagner cette approche par la mise en îuvre de choix concrets comme le d®veloppe-
ment des comp®tences psychosociales ou lô®valuation ®cosyst®mique et multimodale pour tous les en-
fants. Ces diff®rentes approches et m®thodes n®cessiteront lôimplication et la participation renforc®e des 
familles dans tout le processus dôaccompagnement.  

Parents et professionnels peuvent l®gitimement sôinterroger sur les cons®quences de la transformation 
de lôoffre ainsi que la mise en îuvre dôaccompagnements ¨ vis®e inclusive. Côest pourquoi, nous avons 
d®fini les principes dôinterventions qui guideront notre action :  

¶ Engager une dynamique inclusive pour tous, progressive et adapt®e aux possibilit®s de chacun, y 
compris pour les enfants ayant un lourd handicap n®cessitant un accompagnement en ®tablissement,   

¶ Permettre aux enfants et aux familles engag®s dans un parcours individuel inclusif de b®n®ficier dôal-
lers / retours possibles entre un dispositif inclusif et un ®tablissement ressources et/ou de r®pit,  

¶  Envisager et formaliser les conditions de coordination des parcours,  

¶  Mettre en îuvre les mesures dôaccompagnement du changement pour les enfants, les familles et      
les professionnels. 
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Un projet de p¹le d®di® aux personnes accompagn®es : 

Nous r®noverons la proc®dure dô®laboration, de mise en îuvre et de suivi du projet personnalis® dôac-
compagnement afin de renforcer la place essentielle des enfants et des proches, pr®venir les difficult®s et 
soutenir leur pouvoir dôagir. 

Le p¹le ambitionne de centrer son p®rim¯tre sur lôaccompagnement des enfants de 0 ¨ 20 ans. Les pres-
tations dôaccompagnement des jeunes sous amendement Creton seront red®ploy®es vers le secteur 
adulte. 

¶ Permettre lôacc¯s ¨ la scolarisation ou le maintien en milieu ordinaire en d®veloppant une offre pr®-
coce port®e par les SESSAD et mise en îuvre au sein des futurs DAME (Dispositifs dôAccompagne-
ment M®dico-Educatifs), 

¶ D®velopper lôaccueil dôenfants porteurs de TSA, diagnostiqu®s ou non et conforter la sp®cificit® de 
lôaccompagnement des publics relevant des TSA / TND* ¨ lôappui dôune d®marche dô®ducation struc-
tur®e, 

¶ Ajuster lôoffre du p¹le ¨ lôaccompagnement des enfants ¨ double vuln®rabilit®, côest- -̈dire porteurs de 
handicap et relevant de la protection de lôenfance, 

¶ Mener une politique de pr®vention et de promotion de la sant® en formalisant un projet et en accom-
pagnant les ®quipes dans la prise en compte dôune approche globale de la sant® qui soutient les com-
p®tences psychosociales. 

*TSA/TND : Trouble du Spectre de lôAutisme / Trouble du NeuroD®veloppement 
 

Un projet de p¹le pour accompagner ces ®volutions : 

Ces ®volutions vont n®cessiter un pilotage renforc® du p¹le autour dôune ®quipe de cadres, directeurs et 
chefs de service, clairement missionn®s dans leurs fonctions et positionn®s par des subd®l®gations.  

Il sôagira de mettre en place le projet de p¹le et dôaccompagner le changement : 

¶ En pilotant la coh®rence entre les besoins / objectifs / moyens, 

¶ En sôassurant de la coh®rence entre projets dô®tablissements / services et le projet de p¹le, 

¶ En soutenant la fonction de management dans la conduite du changement, 

¶ En formant les professionnels de fa­on ambitieuse ¨ lôappui dôune GPEC (Gestion Pr®visionnelle des 
Emplois et des Comp®tences) de p¹le, 

¶ En renfor­ant la dynamique Qualit® et en soutenant une d®marche porteuse de sens, 

¶ En menant des campagnes de communication r®guli¯res et diversifi®es vers les familles, les parte-
naires, les professionnels sur lô®volution du projet de p¹le. 

Les r®flexions en cours 

Compos®e dôune douzaine de parents, la Commission enfance sôest r®unie ¨ quatre reprises au cours de 
lôann®e ®coul®e. Elle a poursuivi sa r®flexion sur le projet du p¹le Inclusion Scolaire Accompagnement et 
Soins (ISAS). Le projet de p¹le a ®t® adopt® ¨ lôunanimit® par le Conseil dôadministration, le 13 d®cembre 
2021. 

Pour lôessentiel, le projet de p¹le ®nonce les grandes orientations et les valeurs qui guident lôaction des 
services et des ®tablissements accueillant les enfants accompagn®s. Le projet de p¹le sert de r®f®rence 
aux ®quipes sans cesse ¨ la recherche de lôaccompagnement le plus pertinent. 

Au cours de lôann®e, la Commission enfance sôest particuli¯rement arr°t®e sur le Projet Personnalis® 
dôAccompagnement (PPA). Construit avec les parents et les professionnels, il constitue le socle des ap-
prentissages de lôenfant, il fixe les objectifs concrets pouvant favoriser le d®veloppement de chaque en-
fant. 

Enfin, la Commission a constat® le manque de places dans les ®tablissements et services, et une d®gra-
dation cons®quente des conditions dôadmission. Trop dôenfants restent ¨ la porte dôun ®tablissement ou 
dôun service alors quôune orientation pr®cise de la Maison D®partementale de lôAutonomie (MDA) devait 
leur ouvrir la porte de lôaccompagnement auquel ils ont droit comme tous les enfants. 

Un travail de sensibilisation des parlementaires a ®t® engag® par lôAdapei 49 avec dôautres associations 
et le collectif 49 afin de faire prendre conscience au l®gislateur, du manque cruel de places et de la n®-
cessit® de mettre en îuvre une politique plus amitieuse ¨ lôintention des personnes en situation de handi-
cap. Page 14 
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La cellule autisme 

La cellule autisme a d®marr® en novembre 2018 sous la responsabili-
t® de C®dric Carion, directeur du p¹le ISAS en lien avec Nathalie Ma-
zeau, administratrice. Elle regroupe des professionnels et des fa-
milles. Cette cellule de travail a ®t® cr®®e pour mener une r®flexion 
sur les besoins sp®cifiques des enfants pr®sentant des troubles du 
spectre de lôautisme. Son objectif est de veiller ¨ l'am®lioration de la 
qualit® de l'accompagnement propos® au sein de nos ®tablissements 
et services, d'assurer la diffusion de l'information et organiser les for-
mations des professionnels et des familles. 

La premi¯re ®tape a concern® "l'®valuation individuelle et suivi de d®veloppement", plusieurs outils 
sont aujourd'hui utilis®s par nos professionnels pour l'ensemble des enfants accompagn®s.   

Nous avons eu 4 rencontres dont une en visioconf®rence. Avec le COVID-19, la cellule est rest®e 
inactive et m®rite dô°tre relanc®e. 
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